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/͛ůů��Ğ�>ŝƐƚ͛ŶŝŶŐ—dW, 
tĞůĐŽŵĞ 

dŚŝƐ�tŽƌůĚ�ŝƐ�EŽƚ�DǇ�,ŽŵĞ—dW, 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�Θ�WƌĂǇĞƌ 

>ĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞƌůĂƐƟŶŐ��ƌŵƐ—ZϭϬϴ 
^ĞĞŬŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞ—dW, 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
KīĞƌŝŶŐ 

/�<ŶŽǁ�dŚĂƚ�DǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ—ZϱϬϳ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ—�ĂŶ��ŽŽƉĞƌ 

/��ŵ�ZĞƐŽůǀĞĚ—Zϯϲϭ 
^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 

,ĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ� 

ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
WZ�/^��Θ�WZ�z�Z͗ 
 

WZ�z�Z�Z�Yh�^d^͗� 
 

�ŽŵŝŶŐŽ�ZĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�<ŝƌŬůĂŶĚƐ͕�Θ�ƚŚĞ�DĂǇŶĂƌĚƐ͗�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͖��Žď��ƌƵƐĐŽ͗�
ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐĞƐƟǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͖�dĂǇůŽƌ�>ĂĐŬĨŽƌĚ͗�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƉĂů�ƚƵŶŶĞů�ƐƵƌŐĞƌǇ͖�DĂƌǀĂ�DĂƩŚĞǁƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͖�
WĂƵů�tĂůŬĞƌ͗�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ͖��ŽďďŝĞ��ƌŽƐƐ͗�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖��ŶŐĞůĂ��ĂƌŬŽ͗�ƐĂĨĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ŚĂŶĂ͖��ůŝĐĞ��ŝĐŬĞŶͲ
ƐŽŶ͗�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ͖�ZĞďĞĐĂ�ZĞǇĞƐ͗�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ͖��ŶŶĂ��Ă�ƵŶŚĂ͗�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͖�DĂƌƋƵŝƚĂ�>ůŽǇĚ͗�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͖��ŶŶĂ�Θ�DĞůŝŶĚĂ�
�ĂůƵŬ—ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
 

^,hd-/E^͗���ŽŶŶŝĞ��ŽǁĚƐ—ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ͖��ŐŶĞƐ�/ŐŶƵĚŽ͖�:ŽĂŶ�'ĂǇŶŽƌ 
 

>KE'-d�ZD�/>>E�^^ͬZ��Ks�Zz͗��ZŽďŝŶ�,Ƶī-:ŽƌĚĂŶ͖�DĂƌůŝŶ�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ͖�ZŽŶŶŝ�dŽŽƚŚŵĂŶ͖�DĂƌŝĞ��ŝĮůŝƉƉŽ͕�'ůĂĚǇƐ�'ĞƌŚĂƌƚ͕�:ŽŚŶ��ƌŶŽůĚ͕�
�ƵƐƟŶ�>ĂĐŬĨŽƌĚ͕�DŝĐŚĂĞů�DƵŐƌĂŐĞ͕�&ĞůŝĐŝƚǇ�ZĂǇ͕�'ǁĞŶĚŽůǇŶ��ƌĂĚǇ͕�,ĂƌƌǇ�
^ĐŚĂĞīĞƌ͕�DĞůŝƐƐĂ�'ƌŝĸƚŚƐ͕�:ĞƌƌǇ�&ĂƌĂĚĂǇ͕�ZƵƚŚ�WĞŶĐĞ͕�:ĂŶĞƩĞ�DĐ'ŽǁͲ
ĂŶ͕�DŝŬĞ�^ĂǇůŽƌ͕�WĞŐŐǇ�tĞƚǌĞů͕�EĂĚŝŶĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�WĂŵ��ĂŚůƐƚƌŽŵ͕�ZŝůĞǇ�
�ĞŶŶŝƐ 
 

�K>>�'��^dh��Ed^͗��ZĂĐŚĞů�:ŽŚŶƐŽŶ͕�<ǇůĞ��Žǆ͕�,ĞĂƚŚĞƌ��ďŽƐĐŚ͕�
�ƌĞŶƚ�dƵĐŬĞƌ͕�dĂƟĂŶĂ�sĂƌŐĂƐ͕�:ƵƐƟŶ�tĂůůƐ͕�<ƌŝƐƚĂů�DŽƌĞƚĂ͕�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�
EĂƐĞĞƌǇ͕��ƚŚĂŶ�ZĞĞĚ͕�WƌŝƐŝůůĂ�^ĂŶŝĐŚĂƌ͕�:ĞƐƐĞ�^ĐŚƵŚĂƌƚ͕��ŶƚŽŶŝŽ�^ĂŶŝĐŚĂƌ 
 

D/^^/KE^͗��'ŚĂŶĂ��ŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ͕�^ĂŵƵĞů��ŐďĞƚĂ�;EŬǁĂŶƚĂ͕�'ŚĂŶĂͿ͕�
�ĞůĂǁĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;�ůƵĞ�,ĞŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚͿ͖�
�ĂŵƉ�DĂŶĂƚĂǁŶǇ͖��ŚĂĚ�Θ��ŵǇ�tĞƐƚĞƌŚŽůŵ�;DŽǌĂŵďŝƋƵĞͿ 
 

KhZ��KhEdZz͗��>ĞĂĚĞƌƐ͕�DŝůŝƚĂƌǇ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ 
 

KhZ��>��Z^͕�����KE^͕�Θ�D/E/^dZz�>����Z^ 
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/$',(6�	�<281*�*,5/6�%,%/(�678'<—$35,/� ��� � �ůů�
ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ĚĂǇ͕�ϰͬϭϯ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��
dŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭϭ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ͕�DǇ�^ĞƌǀĂŶƚ͛Ɛ�<ĞĞƉͲ
Ğƌ͘� WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƟŵĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǁŽƌĚ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŶĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘ 
 
%8,/',1*�$1'�*5281'6�&$5(�0,1,675<—$35,/��� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚĞĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ůƵĞ� ZŽŽŵ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�
'ĞŽƌŐĞ�<ŝƌŬůĂŶĚ͘ 
 
/$',(6�%581&+—0$<�����������$�0�� ��ůů� ůĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Ă�
ĐůŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ�ƚŽ��ƌǇƐƚĂů�
ZĞǇĞƐ�ϯϬϮ-ϵϴϯ-ϵϳϵϳ͘ 
 
&20081,21�35(3$5$7,21�1(('('��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐůŽƚƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽďďǇ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ�^ƵƐĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 
 
)22'�3$175<—$35����>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ϯ͕ϮϬϰ� ŵĞĂůƐ� ƚŽ�
ϯϱϲ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϭϰϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�Ϯϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŵƐ�
ƵƉ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�ƵƐ� ĨŽƌ�ŚĞůƉ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘� �tĞ�ĐĂŶ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��sŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�DŽŶ-&ƌŝ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞͲ
ŶŝŶŐƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

/Ŷ�,ŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Θ�WƌĂǇĞƌ 
hƐŚĞƌ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
KīĞƌŝŶŐ 
WĂƐƐ� 
͞ 
͞ 
͞ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ 
͞ 

^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

ϬϰͬϭϰͬϮϬϭϵ 
Z͘�DŝĐŬŽǁƐŬŝ 
�͘��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�͘�WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ 
Z͘�^ƚĂīŽƌĚ 
�͘�ZĞĞĚ 
�͘��ĂǀŝƐ 
Z͘��Žǆ 
�͘�tŝůůŝƐ 
D͘��ƌĂƐĞĮĞůĚ 
Z͘�>ĞǁŝƐ 
Dͬ��tĞůƐŚ 
�͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ 

ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϵ 
D͘�ZĂǇ 
�͘��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�͘�WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ 
Z͘�^ƚĂīŽƌĚ 
�͘�ZĞĞĚ 
�͘��ĂǀŝƐ 
Z͘��Žǆ 
�͘�tŝůůŝƐ 
D͘��ƌĂƐĞĮĞůĚ 
�ƌƵŵŵĞƩ 
Zͬ>��Žǆ 
:͘�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚƐĞŶ 
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